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แผนกลยุทธคณะเทคโนโลยีการเกษตร (พ.ศ. 2561-2565) จัดทําข้ึนเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตรในระยะยาว 5 ป โดยยึดกรอบ
นโยบายและพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพ.ศ. 2547 นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ปของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
จังหวัดปทุมธานี แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี (พ.ศ. 2660-2564) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 11 
(พ.ศ. 2555-2559) และกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) ซ่ึงแผนกลยุทธฉบับนี้เปนผลมาจากโครงการทบทวนแผนกลยุทธและจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป 2561 ของผูบริหาร อาจารย บุคลากร และผูมีสวนเก่ียวของท่ีไดมีการทบทวนแผลกลยุทธ (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงพ.ศ. 2560 กําหนดกลยุทธ 
เปาหมาย โครงการ และตัวชี้วัดความสําเร็จ  

 

  
                                                     (ผูชวยศาสตราจารยทรงพลธนฤทธ มฤครัฐอินแปลง) 

คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
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เอกลักษณ                5 
วิสัยทัศน                 5 
คานิยม                 5 
พันธกิจ                  6 
เปาประสงค                6 
ประเด็นยุทธศาสตร                7 
ความเชือ่มโยงของประเด็นยุทธศาสตรคณะกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย          7 
ความเชือ่มโยงของนโยบายสภามหาวทิยาลัย             9 
แผนท่ียุทธศาสตร                10 
ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธการดําเนินงาน             11 
เปาประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนกลยุทธ            13 
กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด และเปาหมายตามยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีการเกษตร          17 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตเทคโนโลยีการเกษตรโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบ 
        ประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่นโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง        17 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีการเกษตรเพื่อตอบสนองการแกไขปญหาชุมชนทองถิ่น     20 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานพนัธกิจสัมพันธดานเทคโนโลยีการเกษตร และถายทอด เผยแพรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดาํร ิ  22 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค สรางจิตสํานึกทางวัฒนธรรม และการเรียนรูตางวัฒนธรรม อนุรักษ ฟนฟู 

       และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมท่ีนําไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค  24 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะท่ีเปนเลิศมีธรรมาภิบาล        25 
ภาคผนวก 

ก. กระบวนการวางแผน จัดทํา และถายทอดแผนกลยุทธ          28 
ข. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT analysis)           33 
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แผนกลยุทธ 5 ป คณะเทคโนโลยีการเกษตร พ.ศ. 2561-2565 

(Faculty of Agricultural Technology Strategic Plan:  Year 2018-2022) 

 
หาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น   ท่ีเสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน   ฟนฟูพลังการ

เรียนรู  เชิดชูภูมิปญญาทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยางม่ันคงและย่ังยืนของปวงชน มีสวนรวมในการบริหารจัดการ การบํารุงรักษา การใช
ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง จัดการเรียนการสอน การวิจัย  การใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม ปรับปรุง  ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู 
 
ปรัชญา (Philosophy) 

 สรางสรรคคนดี  เทคโนโลยีการเกษตรทันสมัย  สงเสริมภูมิปญญาไทย ใสใจภูมิปญญาสากล 
 

อัตลักษณ (Identity) 

 บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาทองถิน่ 
 
เอกลักษณ (Uniqueness) 

 เปนสถาบันท่ีนอมนาํแนวทางการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
วิสัยทัศน (Vision) 

เปนผูนาํทางดานเทคโนโลยีการเกษตรเพื่อการพัฒนาทองถิน่อยางย่ังยืน  โดยการบรูณาการภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาสากล 
 
คานิยม (Values) 
 พัฒนาตน พัฒนางาน พัฒนาประเทศ 
 
พันธกิจ (Mission)  

1. การผลิตบณัฑิตโดยมุงพัฒนาคุณภาพของบณัฑิตใหเปนผูนาํทางดานเทคโนโลยีการเกษตรเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

ม 
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2. การวิจัยมุงเนนการหาองคความรูใหมและการวิจัยเพือ่พัฒนาทองถิ่นโดยการบูรณาการภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาสากล 
3. การบรกิารวิชาการโดยมุงเนนการใหความรูทางดานเทคโนโลยีการเกษตรแกชุมชนและสืบสานโครงการอนัเนื่องมาจากแนวพระราชดําริเพือ่พัฒนาคุณภาพ

ชีวิต 
4. การทํานบุํารุง ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 
เปาประสงค (Goals) 

1. บัณฑิตเทคโนโลยีการเกษตรมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห และการเรียนรูตลอดชวีิต มีศักยภาพสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ   
2. วิจัยและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีการเกษตรสามารถแกไขปญหาหรือเสริมสรางความเขมแข็งของทองถิ่น เพือ่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืนของประเทศ 
3. ประชาชนสามารถดํารงชีวิตโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายไดเพิ่มข้ึน 
4. บัณฑิตและผูมีสวนไดสวนเสียมีคุณะรรม ศีลธรรม จริยธรรม จติสํานึกท่ีดีตอสังคมโดยรวม รกัษาวัฒนธรรมและเขาใจสังคมพหุวัฒนธรรม 
5. คณะมีคุณะรรม มาตรฐาน โปรงใส และธรรมาภบิาตอบสนองตอความตองการของประเทศและเปนท่ียอมรับตอประชาชน 

 
ประเด็นยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีการเกษตร (Strategic Issues)  

1. การผลิตบณัฑิตทางเทคโนโลยีการเกษตรโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบประชารฐัเพื่อพัฒนาทองถิน่
ในการพัฒนาทองถิน่โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. การวิจัยและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีการเกษตรเพือ่ตอบสนองการแกไขปญหาชุมชนทองถิ่น 
3. การพัฒนางานพนัธกิจสัมพันธืดานเทคโนโลยีการเกษตรและถายทอด เผยแพรโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชดําร ิ
4. การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค สรางจิตสํานึกทางวัฒนธรรมและการเรียนรูตางวฒันธรรม อนุรักษ ฟนฟู และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม 

พัฒนาระบบบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมท่ีนําไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 
5. การพัฒนาระบบการบริหารจดัการท่ีเปนเลิศมีธรรมาภิบาล 
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ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
กับ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

และ ยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ 
 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2574) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

นโยบายสภามหาวิทยาลยั 
ราชภฏัวไลยอลงกรณ 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 
ราชภฏัวไลยอลงกรณ 

ยุทธศาสตร                                     
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

1. การสรางโอกาสการเขาถึงอุดมศึกษา
อยางกวางขวางและเปนระบบ 

    

2. โครงสรางพื้นฐานการวิจัยและ
นวัตกรรม 

 นโยบายขอ 2 สรางผลงานเชิงประจักษใน
การเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่นเปนที่ยอมรับ 

ยุทธศาสตร 2 การวจิัยและนวัตกรรม
เพื่อตอบสนองตอการแกขปญหาของ
ทองถิ่น 

ยุทธศาสตร 2 การวจิัยและนวัตกรรมดาน
เทคโนโลยีการเกษตรเพื่อตอบสนองตอการ
แกขปญหาของทองถิ่น 

ยุทธศาสตร 3 การพัฒนางานพันธกิจ
สัมพันธและถายทอด เผยแพรโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

ยุทธศาสตร 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ
ดานเทคโนโลยีการเกษตรและถายทอด 
เผยแพรโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

นโยบายขอ 1 ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
การจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร 1 การผลิตบัณฑิตโดย
กระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบ
แประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่นโดยยึด
หลักปรัชญาเศรษฐิจพอเพยีง 

ยุทธศาสตร 1 การผลิตบัณฑิตทางดาน
เทคโนโลยีการเกษตร โดยกระบวนการ
จัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ สรางเครือขาย
ความรวมมือตามรูปแบบแประชารัฐเพือ่
พัฒนาทองถิ่นโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐิจพอ
เพียง 

3. การบริหารจัดการที่ดีในระบบ
อุดมศึกษา 

 นโยบายขอ 4 พัฒนาเปนมหาวิทยาลัย
ขนาดกลาง 

  

นโยบายขอ 5 พัฒนาการบริหารจัดการ
ภายในมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร 5 การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภบิาล 

ยุทธศาสตร 5 การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล 

4. การพัฒนานักศึกษา 
5. ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 

ยุทธศาสตร 1 เปล่ียนระบบการนําองคกรให
ขับเคล่ือนอุดมศึกษาแบบองครวม 

   

ยุทธศาสตร 3 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอยาง
กาวกระโดด 

นโยบายขอ 3 พัฒนาและผลิตบัณฑิตใหมี
ความรูความสามารถมีอัตลักษณเดนชัด
เปนที่ยอมรับ 

ยุทธศาสตร 1 การผลิตบัณฑิตโดย
กระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบ

ยุทธศาสตร 1 การผลิตบัณฑิตทางดาน
เทคโนโลยีการเกษตร โดยกระบวนการ
จัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ สรางเครือขาย

 
 



- 8 - 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2574) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

นโยบายสภามหาวิทยาลยั 
ราชภฏัวไลยอลงกรณ 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 
ราชภฏัวไลยอลงกรณ 

ยุทธศาสตร                                     
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

แประชารัฐเพื่อพัฒนาทองถิ่นโดยยึด
หลักปรัชญาเศรษฐิจพอเพยีง 

ความรวมมือตามรูปแบบแประชารัฐเพือ่
พัฒนาทองถิ่นโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐิจพอ
เพียง 

ยุทธศาสตร 2 พัฒนาอาจารยใหเปนมือ
อาชีพ และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมอือาชพีให
เปนอาจารย 

   

6. การสรางความมั่นคงทางการเงินใน
ระบบอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตร 4 ปฏิรูปการบริหารการเงิน
อุดมศึกษาเพื่อขบัเคล่ือนสถาบันอุดมศึกษาสู
ความเปนเลิศ 

   

7. นโยบายการสนับสนุนและการ
ประเมินผล 

    

8. อุดมศึกษาดิจิทัล     
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ความเช่ือมโยงของนโยบายสภามหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

นโยบายขอ 3 

พัฒนาและผลิตบัณฑิตให
เปนผูมีความรูความสามารถ

มีอัตลักษณเดนชัดเปนที่
ยอมรับ 

นโยบายขอ 4 

พัฒนามหาวิทยาลัยเปน

มหาวิทยาลัยขนาดกลาง  

นโยบายขอ 2 

สรางผลงานเชิงประจักษใน

การเปนสถาบันอุดมศึดษา

เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

นโยบายขอ1 

ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน

การจัดการศึกษาตามเกณฑ

มาตรฐานทั้งระดับชาติและ

นานาชาติ 

นโยบายขอ 5 

พัฒนาการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลับยเพื่อสราง

ธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตร 1 

การผลิตบัณฑิตโดย

กระบวนการจัดการเรียนรูเชิง

ผลิตภาพ 

ยุทธศาสตร 2 

การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

ตอบสนองตอการแกไขปญหา

ของทองถ่ิน 

ยุทธศาสตร 3 

การพัฒนางานพนัธกิจสัมพนัธ

และถายทอด เผยแพรโครงการ

อันเนื่องมาจกาพระราชดําร ิ

ยุทธศาสตร 4 

การสงเสริมศาสนา

ศิลปวัฒนธรรม รณรงคสราง

จิตสํานึกดานวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร 5 

การพัฒนาระบบการบรหิาร

จัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร 1 

การผลิตบัณฑิตดาน

เทคโนโลยีการเกษตรโดย

กระบวนการจัดการ

เรียนรูเชิงผลิตภาพ 

ยุทธศาสตร 2 

การวิจัยและนวัตกรรม

ดาน

เทคโนโลยีการเกษตรเพื่อ

แกไขปญหาของทองถ่ิน 

ยุทธศาสตร 3 

การพัฒนางานพนัธกิจ

สัมพันธดาน

เทคโนโลยีการเกษตร

และเผยแพรโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริ 

ยุทธศาสตร 4 

การสงเสริมศาสนา

ศิลปวัฒนธรรม รณรงค

สรางจิตสํานึกดาน

วัฒนธรรม 

 

ยุทธศาสตร 5 

 การพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการที่เปนเลิศมี

ธรรมาภิบาล 

 

นโยบายสภา 

ยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลยั 

ยทุธศาสตร์

คณะ 
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พัฒนาระบบบริหารและจัดการความรู พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน พัฒนาระบบฐานขอมูล 

หลักสูตรเทคโนโลยีการผลิตพืช หลักสูตรเทคโนโลยีการผลิตสัตว หลักสูตรวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีการอาหาร 

หลักสูตรเทคโนโลยีเกษตรศาสตร หลักสูตรเทคโนโลยี 

 

แผนท่ียุทธศาสตร คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชปูถัมภ จังหวัดปทุมธานี 

วิสัยทัศน เปนผูนําทางดานเทคโนโลยีการเกษตรเพ่ือการพัฒนาทองถิน่อยางย่ังยืน โดยการบูรณาการภูมิปญญาไทยและภูมปิญญาสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตดาน

เทคโนโลยีการจัดการเกษตรโดย

กระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรม

ดานเทคโนโลยีการเกษตรเพื่อแกไขปญหา

ของทองถิ่น 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานพันธกิจ

สัมพันธดานเทคโนโลยีการเกษตรผและ

เผยแพรโครงการอันเนื่องมาจกาก

พระราชดําริ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม รณรงคสรางจิตสํานึกดาน

วัฒนธรรม 

ผลิตบัณฑิตเปนผูนําทางดานเทคโนโลยีการเกษตร และเปน

บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ ความรู คุณธรรม และมีคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค 

การใหบริการวิชาการดานเทคโนโลยีการเกษตรท่ี

สามารถนําไปใชพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

สิ่งแวดลอม 

สรางองคความรูจากงานวิจัยและนําไปใช

เพื่อใหเกิดประโยชนตอทองถ่ิน 
บริหารจัดการภายในคณะตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

ห
นว

ยง
าน

ภา
ยใ

น 

 

กา
รพ

ัฒ
นา

อง
คก

ร 

ปร
ะส

ิท
ธิภ

าพ
 

คุณ
ภา

พ
 

ปร
ะส

ิท
ธิผ

ล 

• นักวิจัยมีทุนสนับสนุนการวิจัยและผลิตงานวิจัยอยาง
ตอเน่ือง 

• มีการตีพิมพ เผยแพรระดับชาติ/นานาชาติ และนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนเพ่ือแกปญหาชุมชนทองถ่ิน 

ถายทอดความรูตรงตาม 

ความตองการของผเรียน 

ถายทอดความรูตรงกลุมเปาหมาย การใหขอมูลขาวสาร ถายทอดความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

อํานวยความสะดวก 

ใ  
การพัฒนาความรู 

สงเสริมความรวมมือกับ

องคกรภายในประเทศ

ป ศ 

สงเสริมความรวมมือกับ

ทุกภาคสวนทั้งภายในและ

ป ศ 

สรางแรงจูงใจในการ

 

สงเสริมเครือขายนักวิจัย การประชาสัมพันธ 

คณะมีการบริหารจัดการภายในคณะตาม

หลักธรรมาภิบาลและเปนองคกรแหงการ

เรียนรู 

• งานบริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการ
และแกไขปญหาชุมชนทองถ่ิน 

• งานบริการวิชาการท่ีเสริมสรางชุมชนเขมแข็ง 
ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนว
พระราชดําร ิ
 

• นักศึกษามีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคและมี
ความสามารถตรงกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน 

• อาจารยมีคุณวุฒิตามเกณฑเปนไปตามเกณฑ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการท่ีเปนเลิศมีธรรมาภิบาล 
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ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธการดําเนินงาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การผลิตบัณฑิตเทคโนโลยีการเกษตรโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ สรางเครือขายความรวมมือตามรูปแบบ

ประชารัฐเพ่ือพัฒนาทองถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกลยุทธ   

1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productive learning) ท่ีไดมาตรฐานสากล 

1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ เพื่อพัฒนานกัศึกษาใหมีความพรอมในการทํางานสูประชาคมอาเซียน+3+I 

1.3 สงเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะทักษาดานภาษาสากล 

1.4 สรางเครือขายในรปูแบบประชารฐัเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑติ 

 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองตอการแกไขปญหาของทองถิ่น 

กลยุทธ  2.1 จัดหา สนบัสนนุงบประมาณทุนวิจัย 

2.2 สรางผลงานวิจัยท่ีเปนองคความรูใหมเพื่อตอบโจทยระดับประเทศชาติและทองถิน่ เพื่อสนบัสนุนการพัฒนาประชารัฐ ลดความเหลื่อมล้ํา 

สรางความม่ังค่ัง และย่ังยืนของทองถิ่น ประเทศชาติ 

2.3 พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูโดยสรางชุมชนอุดมปญญา 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธและถายทอด เผยแพรโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

กลยุทธ  

 3.1 สรางเครือขายชุมชนนักปฏบิัติจากภายในและภายนอกเพื่อรวมกันศึกษาแกไขปญหาของชุมชนทองถิน่ สามารถดาํรงอยูไดอยางย่ังยืน 

3.2 พัฒนาศูนยเรียนรูโครงการตามแนวพระราชดาํริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงการอนุรกัษพันธุกรรมพืชฯ และเฉลิมพระเกียรติ

พระบรมวงศานุวงศ  

  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค สรางจติสํานึกทางวัฒนธรรมและการเรียนรูตางวัฒนธรรม อนุรักษฟนฟูและ

เผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่นําไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

กลยุทธ        4.1 บริหารจัดการงานทํานบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานเผยแพรวัฒนธรรมไทย 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีธรรมาภิบาล 

กลยุทธ       5.1 ดึงดดูบุคลากรท่ีมีความสามารถใหเขาทํางานในมหาวิทยาลัย พัฒนาขีดสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่องมันตอความเปลี่ยนแปลง 

5.2 ปรับปรุงกฏหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จดัการฝกอบรมและพัฒนาท่ีมุงเนนการปฏิบัติการเสริมสรางธรรมาภบิาลและเปนมหาวิทยาลัยท่ี

รับผิดชอบตอสังคมและไดมาตรฐานสากล 

5.3 จัดหาและพํฒนาทรัพยากรสนับสนนุการเรียนรู เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่ิงอํานวยความสะดวก และบริการข้ันพืน้ฐานภายในมหาวิทยาลัยให

พรอมตอการเปน Semi residential university 
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เปาประสงคและตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผนกลยุทธ ประจาํปพ.ศ. 2561-2565 

 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 

เปาประสงคที่ 1 บณัฑิตมีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะในการคิดวิเคราะห และการเรียนรูตลอดชีวิต มีศักยภาพสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 

1. รอยละของหลักสูตรท่ีพัฒนาหรือปรบัปรุงเพื่อใหเกิดการเรียนรูเชิง
ผลิตภาพตอหลักสูตรท่ีจดัการเรยีนการสอนในคณะ 

รอยละ 80 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 

2. รอยละของรายวิชาท่ีเปดสอนในปการศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจักษ
ตอรายวิชาท่ีเปดสอนในปการศึกษา 

รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 95 รอยละ 95 รอยละ 100 

3. จํานวนผลงานเชิงประจักษท่ีเกิดจากการเรียนการสอนท่ีไดรับการ
เผยแพรในระดบัทองถิน่ ระดับชาติหรือนานาชาติหรือตามเกณฑท่ีกพอ.
กําหนด 

5 ผลงาน 6 ผลงาน 7 ผลงาน 8 ผลงาน 9 ผลงาน 

4. จํานวนผลงานเชิงประจักษของนักศึกษาท่ีไดรบัการอางอิงหรอืใช
ประโยชนเชิงพาณิชย 

3 ผลงาน 4 ผลงาน 5 ผลงาน 6 ผลงาน 7 ผลงาน 

5. ระดบัความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเฉลี่ยของนักศึกษาชั้นปท่ี 
4 เม่ือทดสอบตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) 
สูงข้ึน 

- B2 B2 B2 B2 

6. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบณัฑิตท่ีมีตอบัณฑิตตามกรอบ
คุณวุฒริะดบัอดุมศึกษาแหงชาติ 

มากกวา 4.51 มากกวา 4.51 มากกวา 4.51 มากกวา 4.51 มากกวา 4.51 

7. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีมีงานทําหรอืประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 

8. จํานวนแนวปฏบิัติท่ีดีดานการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 
เปาประสงคที่ 2 วิจัยและนวัตกรรมสามารถแกไขปญหาหรือเสริมสรางความเขมแข็งของทองถิ่น เพ่ือความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืนของประเทศ  
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 

1. จํานวนเงินวจิัยท่ีสนับสนนุตอป 1.2 ลานบาท
(60,000 บาท/

คน) 

60,000 
บาท/คน 

60,000 
บาท/คน 

60,000 บาท/
คน 

60,000 
บาท/คน 

2. จํานวนผลงานวจิัยท่ีสรางองคความรูใหม หรือนวัตกรรมท่ีตอบโจทย
ระดบัทองถิน่หรือแกไขปญหาชุมชนทองถิน่ 

3 ผลงาน 3 ผลงาน 4 ผลงาน 4 ผลงาน 5  ผลงาน 

3. จํานวนผลงานวิจัยของอาจารยและนักวิจัยท่ีไดรบัการเผยแพร
ระดบัชาติหรือนานาชาติ 

- 13 ผลงาน 14 ผลงาน 15 ผลงาน 16 ผลงาน 

4. จํานวนผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับปรญิญาตรีท่ีไดรบัการเผยแพร
ระดบัชาติหรืออางอิงหรอืใชประโยชนเชิงพาณิชยหรือมีผลกระทบเชิง
เศรษฐกิจและสังคม 

25 ผลงาน 26 ผลงาน 27 ผลงาน 28 ผลงาน 29 ผลงาน 

5. จํานวนครั้งการจดัประชุมวิชาการระดบัชาติหรือนานาชาติรวมกับ
ภาคีเครือขายตอปงบประมาณ 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 

6. รอยละของอาจารยหรอืนักวจิัยท่ีทําวิจัยหรือผลงานสรางสรรค รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 
8. จํานวนรางวลัท่ีอาจารยหรือบุคลากรหรือนักศึกษาท่ีไดรบัจาก
งานวจิัยท้ังในระดบัชาติและนานาชาติ 

1 รางวลั 1 รางวลั 1 รางวลั 1 รางวลั 1 รางวลั 

เปาประสงคที่ 3 ประชาชนสามารถดํารงชีวิตโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง ประชาชนมีความสุขและมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
1. จํานวนพื้นท่ีเปาหมายในการดาํเนินงานพันธกิจสัมพันธ 3 พื้นท่ี 3 พื้นท่ี 3 พื้นท่ี 3 พื้นท่ี 3 พื้นท่ี 
2. ระดับความสําเร็จของการสรางเครือขายชุมชนนักปฏบิัติเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรูจากภายในหรอืภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อรวมกัน
ศึกษาและแกไขปญหาของชุมชนทองถิ่นท่ีเปนพืน้ท่ีเปาหมายรวมท่ีบูรณา
การภารกิจของมหาวทิยาลยั 

ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5 

3. รอยละของหลักสูตรท่ีนักศึกษามีจิตอาสาในดําเนินงานพันธกิจ

สัมพันธ 

รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 95 รอยละ 100 รอยละ 100 

4. ระดบัความสําเร็จของการนอมนาํปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

ระดบั 4 ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5 

5. จํานวนชุมชนท่ีมีศักยภาพในการจัดการตนเอง 2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 

เปาประสงคที่ 4 บัณฑิตและผูมีสวนไดสวนเสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตสํานึกที่ดตีอสงัคมโดยรวม รักษามรดกทางวัฒนธรรมและขาใจในสังคมพหุ
วัฒนธรรม 
1. ระดบัความสําเร็จของการดําเนินงานบริหารจดัการงานทํานบุาํรุง
ศิลปวฒันธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5 ระดับ 5 

2. จํานวนผลงานอนุรักษ สงเสริม สืบสาน และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
ท่ีไดรับการเผยแพรในระดบัชาติหรือนานาชาติ 

- 1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน 

3. จํานวนเครอืขายพนัธมิตรท่ีมีความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมและ
ดําเนนิกิจกรรมรวมมือกันท้ังในประเทศหรือตางประเทศ 

- 1 เครือขาย 1 เครือขาย 1 เครือขาย 1 เครือขาย 

เปาประสงคที่ 5 มหาวิทยาลยัมีคุณภาพ มาตรฐาน โปรงใส และธรรมภบิาลตอบสนองตอความตองการประเทศและเปนที่ยอมรับตอประชาชน  
1. รอยละของอาจารยประจําสถาบนัท่ีมีคุณวุฒปิริญญาเอก รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 
2. รอยละของอาจารยประจาํสถาบนัท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 
3. คาเฉลี่ยระดบัความผูกพันของบุคลากรตอองคกร มากกวา 4.50 มากกวา 4.50 มากกวา 4.50 มากกวา 4.50 มากกวา 4.50 
4. รอยละของบุคลากรท่ีมีผลการประเมินสมรรถนะตามเกณฑท่ีกําหนด รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 
5. การใชจายงบประมาณตามแผนท่ีกําหนด รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 
6. สัดสวนงบลงทุนแผนดนิและงบรายไดตองบประมาณท้ังหมด 1:5 1:5 1:5 1:5 1:5 
7. สัดสวนงบประมาณแผนดนิตองบประมาณรายได 60:40 60:40 60:40 60:40 60:40 
8. รอยละของการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ
ภายในตามเกณฑสกอ. เพิ่มข้ึน 

- รอยละ 3 รอยละ 3 รอยละ 3 รอยละ 3 

9. รอยละของคะแนนการประเมินผลงานของคณะเพิ่มข้ึน - รอยละ 3 รอยละ 3 รอยละ 3 รอยละ 3 
10. คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูมีสวนได สวนเสียท่ีมีตอมหาวิทยาลัย
ในทุกมิติ 

- มากกวา 4 มากกวา 4 มากกวา 4 มากกวา 4 

11. จํานวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู 12,000 คน 
(มหาวิทยาลัย) 

12,000 คน 
(มหาวิทยาลัย) 

12,000 คน 
(มหาวิทยาลัย) 

12,000 คน 
(มหาวิทยาลัย) 

12,000 คน 
(มหาวิทยาลัย) 

12. รอยละของนักเรียนท่ีมีผลการสอบการศึกษาระดับชาติพื้นฐานแตละ
วิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 ข้ึนไป 

- ≥ รอยละ 50 ≥ รอยละ 50 ≥ รอยละ 50 ≥ รอยละ 50 
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  กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด และเปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีการเกษตร  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตเทคโนโลยีการเกษตรโดยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ สรางเครือขายความรวมมอืตามรูปแบบ

ประชารัฐเพ่ือพัฒนาทองถิน่ โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1.1 พัฒนาปรับปรุง
หลักสุตร กระบวนการ
จัดการเรียนรูเชิงผลิต
ภาพ (Productive 
learning)  

1.1.1 โครงการพัฒนา 
ปรับปรุงหลักสูตร หรอื
พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรูเชิงผลิต
ภาพ 

1.1.1.1 รอยละของ
หลักสูตรท่ีพัฒนาหรือ
ปรับปรุงเพือ่ใหเกิดการ
เรียนรูเชิงผลิตภาพตอ
หลักสูตรท่ีจัดการเรียน
การสอนในคณะ 

รอยละ 80 รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

คณะ/
หลักสูตร 

1.2 พัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูเชิง
ผลิตภาพเพือ่พัฒนา
นักศึกษาใหมีความ
พรอมในการทํางานสู
ประชาคมอาเซียน+3+I 

1.2.1 โครงการสงเสริม
การจัดการเรียนรูเชิง
ผลิตภาพ 

1.2.1.1 รอยละของ
รายวิชาท่ีเปดสอนในป
การศึกษาท่ีมีผลงานเชิง
ประจักษตอรายวิชาท่ีเปด
สอนในปการศึกษา 

รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 95 รอยละ 95 รอยละ 
100 

คณะ/
หลักสูตร 

1.2.1.2 รอยละของ
นักศึกษาท่ีปฏบิัติงานสห
กิจศึกษาในสถาน
ประกอบการท่ีมีมาตรฐาน
เพิ่มข้ึน 

รอยละ 10 รอยละ 10 รอยละ 10 รอยละ 10 รอยละ 10 คณะ/
หลักสูตร 

1.2.1.3 จํานวนผลงานเชิง
ประจักษท่ีเกิดจากการ
เรียนการสอนท่ีไดรับการ
เผยแรในระดับชาติหรือ

5 ผลงาน 6 ผลงาน 7 ผลงาน 8 ผลงาน 9 ผลงาน คณะ/
หลักสูตร 
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กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

นานาชาติหรอืตามเกณฑ
ท่ีกพอ.กําหนด 
1.2.1.4 จํานวนผลงานเชิง
ประจักษของนักศึกษาท่ี
ไดรบัการอางอิงหรือใช
ประโยชนเชิงพาณิชย 

3 ผลงาน 4 ผลงาน 5 ผลงาน 6 ผลงาน 7 ผลงาน คณะ/
หลักสูตร 

1.2.2 โครงการเตรียม
ความพรอมของ
นักศึกษากอนเขาศึกษา 

1.2.2.1 รอยละของ
หลักสูตรท่ีจัดกิจกรรม
เตรียมความพรอมของ
นักศึกษากอนเขาศึกษา 

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 คณะ/
หลักสูตร 

1.2.3 โครงการสงเสริม
และสนบัสนนุพัฒนา
นักศึกษาใหมีความ
พรอมในการทํางานสู
ประชาคมอาเซียน+3+I 

1.2.3.1 รอยละของ
โครงการท่ีสงเสริมและ
สนับสนนุพัฒนานักศึกษา
ใหมีความพรอมในการ
ทํางานสูประชาคม
อาเซียน+3+I 

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 คณะ/
หลักสูตร 

1.2.4 โครงการพัฒนา
กิจกรรมกระบวนการ
เรียนรูจากการปฏบิัติ
ผานการทํางานกรวมกับ
ชุมชน 

1.2.4.1 รอยละของ
นักศึกษาท่ีเขารวม
โครงการพัฒนากิจกรรม
กระบวนการเรียนรูจาก
การปฏิบัติผานการ
ทํางานกรวมกับชุมชนตอ
จํานวนนักศึกษาท้ังหมด 

-  รอยละ 20 รอยละ 30 รอยละ 40 รอยละ 50 คณะ/
หลักสูตร 

1.3 สงเสริม สนับสนุน 
พํฒนาสมรรถนะทักษะ
ดานภาษาสากล 

1.3.1 โครงการพัฒนา
ทักษะการเรียนรูดาน
ภาษาสากล 

1.3.1.1 คาเฉลี่ยความพึง
พอใจของนักศึกษา 

มากกวา 
4.51 

มากกวา 
4.51 

มากกวา 
4.51 

มากกวา 
4.51 

มากกวา 
4.51 

คณะ 

1.3.1.2 จํานวนนักศึกษาท่ี
เขารวมการอบรมดาน
ภาษา 

40 คน 45 คน 50 คน 55 คน 60 คน คณะ 
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กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1.3.1.3 ระดับ
ความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของ
นักศึกษาชั้นปท่ี 4 เม่ือ
ทดสอบตามมาตรฐาน
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ (CEFR) 
สูงข้ึน 

B2 B2 B2 B2 B2 คณะ 

1.4 สรางเครือขาย
รูปแบบประชารัฐเพือ่
พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

1.4.1 โครงการสราง
เครือขายในรปูแบบ
ประชารฐักับหนวยงาน
ภายในประเทศ 

1.4.1.1 จํานวนเครือขาย
ความรวมมือ
ภายในประเทศและมีการ
จัดกิจกรรมรวมกัน 

1 เครือขาย 1 เครือขาย 2 เครือขาย 2 เครือขาย 2 เครือขาย คณะ 

1.4.2 โครงการสราง
เครือขายความรวมมือ
กับสภานศึกษา 
หนวยงานภาครัฐ และ
เอกชนในอาเซียน+3+I 

1.4.2.1 จํานวนเครือขาย
ความรวมมือกับสภาน
ศึกษา หนวยงานภาครฐั 
และเอกชนในอาเซียน+3+I 
และมีการจดักิจกรรม
รวมกัน 

1 เครือขาย 1 เครือขาย 2 เครือขาย 2 เครือขาย 2 เครือขาย คณะ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีการเกษตรเพ่ือตอบสนองตอการแกไขปญหาชุมชนทองถิ่น 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

2.1 จัดหา 
สนับสนนุ
งบประมาณทุนวิจัย 

2.1.1 โครงการจดักาทุน
สนับสนนุการสราง
ผลงานวิจัย 

2.1.1.1 จํานวนเงิน
สนับสนนุการวิจัยตอป 

1.2 ลาน
บาท 

1.2 ลาน
บาท 

1.2 ลาน
บาท 

1.2 ลาน
บาท 

1.2 ลาน
บาท 

คณะ/
หลักสูตร 

2.2 สราง
ผลงานวิจัยท่ีเปน
องคความรูใหมท่ี
ตอบโจทย
ระดบัประเทศชาติ
และทองถิน่เพื่อ
สนับสนนุการ
พัฒนาประชารัฐ 
ลดความเหลื่อมล้ํา
สรางความม่ันคง
และย่ังยืนของ
ทองถิ่น 
ประเทศชาติ 

2.2.1 โครงการสงเสริม
งานวจิัยและงาน
สรางสรรคเพื่อเสริมสราง
ความเขมแข็งเพื่อการ
พัฒนาทองถิ่น 

2.2.1.1 จํานวนผลงานวิจัย
ท่ีสรางองคความรูใหมท่ี
ตอบโจทยระดับทองถิ่น
หรือแกไขปญหาชุมชน
ทองถิ่น 

3 ผลงาน 3 ผลงาน 4 ผลงาน 4 ผลงาน 5 ผลงาน คณะ/
หลักสูตร 

2.2.1.2 จํานวนผลงานวิจัย
ของอาจารยและนักวิจัยท่ี
ไดรบัการเผยแพร
ระดบัชาติหรือนานาชาติ 

- 13 ผลงาน 14 ผลงาน 15 ผลงาน 16 ผลงาน  คณะ/
หลักสูตร 

2.2.1.3 จํานวนผลงานวิจัย
ของนักศึกษาระดบั
ปริญญาตรีท่ีไดรับการ
เผยแพรระดบัชาติหรือ
อางอิงหรือใชประโยชนเชิง
พาณชืยหรือมีผลกระทบ
เชิงเศรษฐกิจและสังคม 

25 ผลงาน 26 ผลงาน 27 ผลงาน 28 ผลงาน 29 ผลงาน คณะ/
หลักสูตร 

2.2.2 โครงการจัดประชุม
วิชาการระดบัชาติหรือ
นานาชาติรวมกับภาคี
เครือขาย 

2.2.2.1 จํานวนครั้งการจดั
ประชุมวิชาการระดบัชาติ
หรือนานาชาติรวมกับภาคี
เครือขายตอปงบประมาณ 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง คณะ 

2.3 พัฒนาองคกร
แหงการเรียนรูโดย

2.3.1 โครงการพัฒนา
องคกรแหงการเรยีนรูโดย
สรางชุมชนอุดมปญญา 

2.3.1.1 ระดบัความสําเร็จ
ของการพัฒนาองคกรแหง

ระดบั 3 ระดบั 4  ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5 คณะ/
หลักสูตร 

 
 



- 21 - 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

สรางอุดมชุมชน
ปญญา 

การเรียนรูโดยสรางชุมชน
อุดมปญญา 
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แผนงานที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธดานเทคโนโลยีการเกษตรและถายทอด เผยแพรโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

3.1  สราง

เครือขายชุมชนนัก

ปฏิบัติจากภายใน

และภายนอกเพื่อ

รวมกันศึกษาแกไข

ปญหาของชุมชน 

ทองถิ่น และเสริม

พลังใหชุมชน

ทองถิ่นสามารถ

ดํารงอยูไดอยาง

ย่ังยืน 

3.1.1  โครงการสราง
เครือขายชุมชนนักปฏิบัติ
เพื่อรวมกันศึกษาแกไข
ปญหาของชุมชน ทองถิน่ 
และเสริมพลังใหชุมชน
ทองถิ่นสามารถดํารงอยู
ไดอยางย่ังยืน 

3.1.1.1 จํานวนพืน้ท่ี

เปาหมายในการดาํเนนิงาน

ตามพันธกิจสัมพนัธ   

3 พื้นท่ี 3 พื้นท่ี 3 พื้นท่ี 3 พื้นท่ี 3 พื้นท่ี คณะ/
หลักสูตร 

3.1.1.2 ระดบัความสําเร็จ
ของการสรางเครือขาย
ชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลก
เลี่ยนเรียนรูจากภายใน
หรือภายนอกมหาวทิยาลัย
เพื่อรวมกันศึกษาและ
แกขปญหาของชุมชน
ทองถิ่นท่ีเปนพืน้ท่ี
เปาหมายรวมท่ีบรูณาการ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5  ระดบั 5 คณะ/
หลักสูตร 

3.1.1.3 จํานวนชุมชนท่ีมี
ศักยภาพในการจัดการ
ตนเอง 

2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน คณะ/
หลักสูตร 

3.2 พัฒนาศูนย
การเรียนรู
โครงการตามแนว
พระราชดําริหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการอนุรักษ
พันธุกรรมพชืฯ 
และเฉลิมพระ

3.2.1 โครงการจดั
นิทรรศการเฉลิมพระ
เกียรติ 

3.2.2.1 รอยละเฉลี่ยของ
การดําเนนิโครงการท่ี
บรรลุตามวัตถุประสงค
ของโครงการ 

รอยละ 100 รอยละ 80 รอยละ 90 รอยละ 
95 

รอยละ 100 คณะ/
หลักสูตร 
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กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

เกียรติพระบรม
วงศานวุงศ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค สรางจิตสํานึกทางวัฒนธรรมและการเรียนรูตางวัฒนธรรม อนุรักษฟนฟูและ

เผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมท่ีนําไปตอยอดสูเศรษฐกิจสรางสรรค 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

4.1 บริหารจดัการ
งานทํานุบํารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรมท้ังการ
อนุรักษ ฟนฟู สืบ
สาน เผนแพร
วัฒนธรรมไทย 

4.1.1 โครงการบริหาร
จัดการงานทํานบุํารุง
ศิลปวฒันะรรมและภูมิ
ปญญทองถิน่ 

4.1.1.1 ระดบัความสําเร็จ
ของการดําเนินงานบริหาร
จัดการงานทํานบุํารุง
ศิลปวฒันธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5 คณะ/
หลักสูตร 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศมีธรรมาภิบาล 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

5.1 ดึงดดูบุคลากร
ท่ีมีความสามารถ
ใหเขาทํางานใน
มหาวิทยาลัย 
พัฒนาขีด
สมรรถนะของ
ทรัพยากรบุคคล
อยางตอเนื่องทัน
ตอการ
เปลี่ยนแปลง 

5.1.1 โครงการพัฒนา
ระบบการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลสูความ
เปนเลิศ 

5.1.1.1 ระดับความสําเร็จ
ของการจัดการทรพัยากร
สูความเปนเลิศ 

ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5 คณะ 

5.2 ปรับปรุง
กฏหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ จดัการ
ฝกอบรมและ
พัฒนาท่ีมุงเนนการ
ปฏิบัติ การ
เสริมสรางธรรมาภิ
บาลและเปน
มหาวิทยาลัยท่ี
รับผิดชอบตอสังคม
และได
มาตรฐานสากล 

5.2.1 โครงการ
เสริมสรางธรรมาภิบาล
และเปนมหาวิทยาลัยท่ี
รับผิดชอบตอสังคม มี
การเบิกจายใหเปนไป
ดวยความโปรงใสถูกตอง
ตามระเบียบ 

5.2.1.1 รอยละของการ
เบิกจายงบประมาณตาม
แผนท่ีกําหนด 

รอยละ 80 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

คณะ 

5.2.2 โครงการจัดการ
มาตรฐานการศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพื่อสูความเปนเลิศ 

5.2.2.1 รอยละของผลการ
ประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดบั
คณะภายในตามเกณฑ 
สกอ.เพิ่มข้ึน 

รอยละ 3 รอยละ 3 รอยละ 3 รอยละ 3 รอยละ 3 คณะ/หลักสูตร 

5.2.3 โครงการส่ือสาร
องคการและการส่ือสาร
การตลาดแบบบูรณาการ 

5.2.3.1 ระดบัความสําเร็จ
ของการดําเนินการส่ือสาร
องคการและการส่ือสาร
การตลาดแบบบูรณาการ 

ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5 คณะ 
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กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด ปที่ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

5.2.4 โครงการจดั
ประชุมเพื่อพัฒนาระบบ
บริหารจัดการโดยมีสวน
รวมของทุกภาคสวน 

5.2.4.1 รอยละของการ
เบิกจายงบประมาณตาม
แผนการจดัประชุม 

รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

คณะ 

5.3 จัดหาและ
พัฒนาทรัพยากร
สนับสนนุการ
เรียนรู เทคโนโลยี
สารสนเทศ ส่ิง
อํานวยความ
สะดวก และ
บริการข้ันพืน้ฐาน
ภายใน
มหาวิทยาลัยให
พรอมตอการเปน 
Semi residential 
university 

5.3.1 โครงการจัดหา
และพัฒนาแหลงเรียนรู 
ทรัพยากรสนบัสนนุ
การศึกษา การวจิัย การ
บริการวิชาการ 

5.3.1.1คาเฉลี่ยความพึง
พอใจของนักศึกษาและ
อาจารยตอส่ิงสนบัสนนุ
การเรียนรู เทคโนโลยี
สารสนเทศ และส่ิงอํานวย
ความสะดวกและบริการข้ัน
พื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัย 

มากกวา 
3.51 

มากกวา 
3.51 

มากกวา 
3.51 

มากกวา 
3.51 

มากกวา 
3.51 

คณะ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

 

 

 

 

 
กระบวนการวางแผน จัดทําและถายทอดแผนกลยุทธ 

 
กระบวนการวางแผนกลยุทธ 
 กระบวนการวางแผนกลยุทธของคณะที่ใชเปนแนวทางสําหรับการทบทวนหรือวางแผนกลยุทธทุกปดังแสดงในรปูที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยภายใน 

นโยบายของคณะ 

รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 

รายงานผลการดําเนินงานประจําป 

แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษาภายใน 

ปจจัยภายนอก 

นโยบายของมหาวิทยาลัย 

ปรัชญา ปณิธาน และพระราชบัญญัติสถาบัน 

กรอบแผนอุดมศึกษา 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 

วิสัยทัศน/ปรัชญา/พันธกจิ/เปาประสงค 

ทบทวนทุกป 

แผนกลยุทธคณะฯ 

ต.ค. 
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รูปท่ี 1 กระบวนการวางแผนกลยุทธของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 

 
ข้ันตอนกระบวนการวางแผนกลยุทธ 

 
ข้ันท่ี 1 ทําการวิเคราะหสภาพแวดลอม(SWOT) ทุกป 
ข้ันท่ี 2 ทําการวิเคราะห 

1) ปจจัยภายใน ไดแก นโยบายของคณะ รายงานการประเมินตนเอง ผลการดําเนินงานประจําป แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษาภายใน 
2) ปจจัยภายนอก ไดแก นโยบายของมหาวิทยาลัย พระราชบญัญัติสถาบนั กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ป และแผนพฒันาการศึกษา
ระดบัอดุมศึกษา ฉบบัท่ี 10 

 ข้ันท่ี 3 ทบทวนวิสัยทัศน ปรัชญา พนัธกิจ และเปาประสงคทุกป 
 ข้ันท่ี 4 จัดทําแผนกลยุทธใหเสร็จภายในเดือนตุลาคม ซ่ึงเปนเดือนแรกของปงบประมาณ 

ข้ันท่ี 5  กําหนดแผนงาน โครงการ และตัวชี้วดัแผนงานและโครงการใหเสร็จภายในเดือนตุลาคม/พฤศจกิายน 
 ข้ันท่ี 6 ประเมินผลการดําเนนิงานตามแผนงาน โครงการ 
 ข้ันท่ี 7 เม่ือครบระยะเวลา 1 ป ทําการวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 
กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ 
 การจัดทําแผนกลยุทธคณะฯ มีข้ันตอนดังตอไปนี้ ดังแสดงในรูปท่ี 2 
 

ข้ันตอนกระบวนการจดัทําแผนกลยุทธ 

แผนงาน/โครงการ/ตัวบงชี้ 

ต.ค./พ.ย. 

การประเมินผล 

ก.ย. (ปถัดไป) 

การวิเคราะห SWOT 

ทุกป 
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ข้ันท่ี 1 ฝายวางแผนรวบรวมขอมูลเชน วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคหรือเปาหมายของมหาวิทยาลัยและคณะและอืน่ๆ 
ข้ันท่ี 2 คณะกรรมการจดัทําแผนกลยุทธรวมกันจัดทํารางแผนกลยุทธคณะฯฉบับท่ี 1 โดยการจัดโครงการเชิงปฏิบัติการ  
ข้ันท่ี 3 นํารางแผนกลยุทธคณะฯฉบับท่ี 1 ไปผานคณะกรรมการบริหารคณะเพื่อพจิารณา สรปุเปนรางแผนกลยุทธคณะฯฉบบัท่ี 2 

 ข้ันท่ี 4 คณะกรรมการประจาํคณะอนุมัติแผนกลยุทธคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝายวางแผน 

รวบรวมขอมูลประกอบการจัดทําแผนกลยุทธ 

คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ 

คณะกรรมการบริหารคณะ 

รางแผนกลยุทธคณะเทคโนโลยีการเกษตร (ฉบับที่ 1) 

รางแผนกลยุทธคณะเทคโนโลยีการเกษตร (ฉบับที่ 2) 

คณะกรรมการบริหารคณะพิจารณาอนุมัติ 

แผนกลยุทธคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
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รูปท่ี 2 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธคณะเทคโนโลยีการเกษตร
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กระบวนการถายทอดแผนกลยุทธระดับคณะไปสูหนวยงาน 
 แผนกลยุทธคณะเทคโนโลยีการเกษตรท่ีจัดทําข้ึน จะถูกถายทอดไปยังหนวยงานภายในคณะไดแกหลักสูตรตางๆ และบุคลากรภายในคณะ โดยมีข้ันตอนดังแสดงใน
รูปท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปท่ี 3 กระบวนการถายทอดแผนกลยุทธคณะสูระดับหนวยงาน 
 

 

 

แผนกลยุทธคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ตุลาคม 2561 

คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ 

จัดประชุมชี้แจงและถายทอด

แผนกลยุทธไปยงัหนวยงาน

 

หลักสูตรเทคโนโลยี 

เกษตรศาสตร 

หลักสูตรวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยีการอาหาร 

สํานักงาน

คณบดี 

หลักสูตร 

ภูมิทัศน 
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ภาคผนวก ข 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ประจําปงบประมาณ 2561 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 จุดแข็ง  
(Strength) 

จุดออน  
(Weakness) 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

S1 บัณฑิตไดรับการยอมรับวามคีวามขยันขันแข็ง อดทน สู
งาน 
 

W1 บัณฑิตมีความรูความสามารถในเชิงวิชาการและดาน
ภาษาตางประเทศในระดับปานกลางและนอยตามทัศนคติ
ของบุคคลภายนอก 

 W2. บัณฑิตสาํเร็จการศึกษาไมตรงตามระยะเวลาของ
หลักสตูร 

 W3. นักศึกษาใหมและนักศึกษาปจจบุันมีจาํนวนนอยและมี
พื้นฐานความรูคอนขางนอย 

กระบวนการภายใน 

S1. มีการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญเชน 
หลักสูตรกําหนดใหทําปญหาพิเศษ ฝกปฏิบัติการ ฝก
ประสบการณวิชาชีพ สหกิจศึกษา การเชิญวิทยากรพิเศษ 
เพื่อเพิ่มความเขมแข็งทางวิชาการ  

W1. ขาดปจจัยที่เอ้ือตอการสนบัสนนุการเรียนการสอนและ
งานวิจยัเชน ครุภัณฑวทิยาศาสตร หองปฏิบัติการเฉพาะ
ศาสตร 

S2. การบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล W2 ขอตกลงความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัทั้งระดบัชาติและนานาชาติมนีอย รวมถึง
ความสัมพันธและกิจกรรมกับศิษยเกา 

 W3. คณะไมมีสวนรวมในการออกระเบียบตางๆที่เก่ียวของ
กับการดําเนินงานของคณะทําใหเกิดความไมชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรและความรู 
S1. อาจารยมีคุณวฒุิ ตําแหนงทางวชิาการ และความรู
ความสามารถดานการวิชาการและการวิจัยเปนอยางด ี
 

W1 อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนขาดการพัฒนางาน
อยางตอเนื่องและสม่าํเสมอในการมุงสูความเปนเลิศดาน
วิชาการ/การวิจัย และบริการ ตามลําดบั 
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 จุดแข็ง  
(Strength) 

จุดออน  
(Weakness) 

 W2. การพัฒนาหลักสูตรใหมทําไดยากเนื่องจากจํานวน
อาจารยประจาํไมเพียงพอในการเปนกรรมการประจํา
หลักสูตร และไมมีการตั้งอัตราขาราชการทดแทนอัตราที่
เกษียณไป 

การเงิน 

 W1. การสนับสนนุงบประมาณการดําเนินงานและทรัพยากร
จากมหาวิทยาลัยมีแนวโนมลดลอยางตอเนื่องและไมเพียง
พอที่จะพัฒนางานใหม 

 W2. คณะยังไมสามารถหารายไดจากการบริการของ
หนวยงานภายในคณะไดอยางเปนรูปธรรมและเพียงพอ 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ประจําปงบประมาณ 2561 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 

 โอกาส  
(Opportunities) 

ภัยคุกคาม 
(Threats) 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

O1.  คูแขงทางการศึกษาเปนแรงกระตุนใหเกิดการพัฒนา 
O2.  สถานที่ตั้งเหมาะสม แวดลอมดวยแหลง เกษตรกรรม

และอุตสาหกรรม 
O3.  นโยบายรัฐสนับสนุนการประกอบอาชีพทางการ

เกษตร 

T1.  สถาบนัอุดมศึกษา/สถาบนัเฉพาะทางของภาคเอกชนมี
การจัดการเรียนการสอนในหลกัสูตรที่เหมือนหรือคลายคลงึกัน 
T2.  เจตคติตออาชีพการเกษตรเปนภาพลบ 
 

กระบวนการภายใน 

O1.  มีการทําความรวมมือกับสถานประกอบการและ
หนวยงานราชการ 
O2.  เปนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพใหกับชุมชน 
 

T1. การกาวไมทนักับการเปลีย่นแปลงนโยบายรัฐบาลเชน 
เศรษฐกิจ 4.0 การศึกษา 4.0  
T2.  การแกปญหาภาครัฐตออาชีพเกษตรยังไมประสบ
ความสําเร็จ 

บุคลากรและความรู 
 O1.  มีโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของอาจารยและ
บุคลากรใหสูงข้ึนในระดบันานาชาติจากการเปดประชาคม
อาเซียน  

 

การเงิน 
O1 การไดรับการจัดสรรงบประมาณตามนโยบายของ

รัฐบาล 
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